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Whitepaper 

Der blinde Fleck im Profisport 
 

Warum Unterweisungen über Leistung 
entscheiden – und warum die meisten Vereine es 
falsch (oder gar nicht) machen 

 

Von halexio.de 
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Die unbequeme Wahrheit 

 

Semiprofessionelle und Profisportvereine investieren viel Geld in Leistung: 
Athletik, Medizin, Analyse, Technik. 

Gleichzeitig behandeln sie gesetzlich vorgeschriebene Unterweisungen wie 
ein lästiges Nebenprojekt oder lassen es gleich ganz sein. 

Das Ergebnis: 

• keine Rechtssicherheit 
• nicht organisiert 
• schlecht oder gar nicht dokumentiert 
• sportlich unterschätzt 

 

Dieses Whitepaper zeigt, warum klassische Unterweisungsansätze im 
Profisport nicht mehr funktionieren, welches Risiko daraus entsteht – und 
warum digitale, strukturierte Lernplattformen zu einem strategischen 
Leistungsfaktor geworden sind. 

👉 Nicht, weil es Vorschrift ist. Sondern weil es Wirkung entfaltet. 
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1. Die verbreitete Annahme im Profisport (und 
warum sie falsch ist) 

Annahme: 

„Unterweisungen sind Pflicht – aber kein Leistungshebel.“ 

Realität: 

Unterweisungen sind einer der wenigen Hebel, die … 

• alle Spieler:innen und Mitarbeitenden erreichen, 
• Verhalten nachhaltig beeinflussen, 
• Ausfallzeiten, Fehler und Reibung reduzieren, 
• Führung sichtbar machen  
• und nicht zuletzt die Arbeitssicherheit gewährleisten. 

Vereine, die Unterweisungen nur „abhaken“, verschenken Potenzial – und 
erhöhen gleichzeitig ihr Risiko. 

 

2. Das eigentliche Problem ist nicht der Inhalt – 
sondern das System 

Fast alle Vereine kennen diese Situation: 

• Unterweisungen liegen als PDFs, Präsentationen oder Lose-Blatt-
Sammlungen vor 

• Teilnahme wird in Excel, per E-Mail oder „nach Gefühl“ dokumentiert 
• Neue Spieler:innen oder Mitarbeitende müssen „irgendwie“ 

nachgeschult werden 
• Internationale Teams verstehen Inhalte nur teilweise 
• Nachweise sind im Ernstfall nicht konsistent abrufbar 

➡ Das Problem ist nicht die Unwissenheit. Das Problem ist das 
bestehende System.  
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3. Die kritische Frage, die sich kaum ein Verein 
stellt 

Was passiert, wenn morgen jemand fragt: 
„Wer war wann, womit, wie unterwiesen – und mit welchem Ergebnis?“ 

 

Viele Vereine merken erst im Ernstfall: 

• dass Unterweisungen nicht sauber zugeordnet sind, 
• dass Inhalte nicht zielgruppenspezifisch waren, 
• dass Nachweise nicht belastbar sind. 

 

Das ist kein Organisationsfehler. Das ist ein Systemfehler. 

 

 

4. Unterweisungen sind kein Verwaltungsthema – 
sondern Führungsarbeit 

Im Profisport wird Führung an Leistung gemessen: 

• Klarheit 
• Verlässlichkeit 
• Struktur 
• Wiederholbarkeit 

Genau das fehlt bei klassischen Unterweisungslösungen. 

Digitale Unterweisungen sind kein E-Learning-Spielzeug. Sie sind ein 
Führungsinstrument. 
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5. Der Perspektivwechsel 

Die entscheidende Erkenntnis lautet: 

Vereine mit klaren, digitalen Unterweisungsstrukturen haben nicht nur 
weniger Verwaltungsaufwand – sie haben mehr Kontrolle, weniger Reibung 
und stabilere Abläufe. 

 

Nicht weil sie „mehr schulen“. Sondern weil sie anders schulen. 

 

 

6. Was leistungsorientierte Vereine heute anders 
machen 

 

Moderne Vereine organisieren Unterweisungen so, wie sie auch das 
Training organisieren: 

• zielgruppenspezifisch (Spieler:innen, Trainer:innen, Geschäftsstelle, 
Akademie) 

• zeitlich flexibel (vor Saison, bei Eintritt, bei Rollenwechsel) 
• mehrsprachig 
• standardisiert, aber anpassbar 
• jederzeit auswertbar 

 

Genau hier setzt halexio LMS an. 
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7. halexio – Unterweisungen als System, nicht als 
Einzelmaßnahme 

7.1 Virtuelle Schulungsräume (Basis) 

Für Vereine, die sofort Struktur brauchen, ohne eigene Infrastruktur 
aufzubauen. 

Was sich ändert: 

• Unterweisungen sind zentral verfügbar 
• Gruppen sind klar definiert (z. B. Spieler:innen, Trainer:innen, 

Geschäftsstelle, etc.) 
• Teilnahme & Abschluss sind automatisch dokumentiert 
• Inhalte stehen auf Deutsch & Englisch bereit 

Was bleibt: 

Der Fokus auf den Sport – nicht auf Organisation. 

 

 

7.2 White-Label LMS (Professional) 

Für Vereine, die Unterweisungen strategisch steuern wollen. 

Was sich ändert: 

• Eigenes Vereins-LMS im Corporate Design 
• Klare Rollen & Rechte 
• Kombination aus Pflichtunterweisungen und vereinseigenen Inhalten 
• Skalierbar für Profis, Nachwuchs, Akademie, Staff 

Ergebnis: 

Ein System, das mit dem Verein wächst – nicht bremst. 

https://www.halbe-treppe.de/
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8. Welche Inhalte sinnvoll sind (und warum 
weniger mehr ist) 

halexio konzentriert sich bewusst auf umsetzungsrelevante Inhalte, u. a.: 

• Erste Hilfe 
• Brandschutz 
• Allgemeiner Arbeitsschutz 
• Unfallversicherung 
• Bildschirmarbeitsplatz (Geschäftsstelle) 
• Fahrer- & Fahrzeugunterweisungen 

 

Ergänzend – je nach Verein: 

• Onboarding-Module 
• Unterweisungen für Trainer:innen & Übungsleiter:innen 
• Präventions- und Schutzkonzepte 
• Mentale & psychische Gesundheit im Leistungssport 
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9. Der wirtschaftliche Effekt (über den kaum 
jemand spricht) 

Digitale Unterweisungen senken nicht nur Risiken – sie sparen Zeit: 

• 24/7 verfügbar 
• immer aktuell 
• weniger Koordination 
• weniger Nachfragen 
• weniger Medienbrüche 
• weniger Wiederholungen 
• weniger Abhängigkeit von Einzelpersonen 

 

Das rechnet sich nicht pro Schulung, sondern pro Saison. 

 

10. Die entscheidende Frage 

 

Wollen Sie Unterweisungen weiter „verwalten“ – 
oder wollen Sie sie kontrollieren? 

 

halexio ist kein Content-Anbieter. halexio ist ein Struktur- und 
Steuerungswerkzeug für leistungsorientierte Sportorganisationen. 
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Fazit – Die neue Realität im Profisport 

 

Unterweisungen sind: 

• kein Aktenordner 
• kein Randthema 
• keine Anstrengung 

Sie sind ein organisatorischer Leistungsfaktor. 

 

Vereine, die das erkennen, gewinnen: 

• Sicherheit 
• Klarheit 
• Verlässlichkeit 
• Zeit 
• Fokus 
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